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SAOBRACAJNIM PREDUZECIMA

Pojam i definicija menadzmenta.

Niovi menadZzmneta.

Funkcije menadzmenta.

Vertikalna i horzontalna podela funkcija.
Interpersonalne vestine menadzmenta.
Menadzerske uloge.

Dizanjniranje organizacione strukture.
Paremetri organizacione strukture.
Vertikalna i horizontalna specijalizacija.

. Vertikalna i horizontalna decentralizacija.

. Faktori organizacione strukture.

. Principi dizajniranja organizacione strukture.

.Pojam 1 definicija organizacionog dizajna, organizacione strukture, organizacione

sheme.

U ¢emu se ogleda kvalitet ogrganizacione strukture?

Karakteristike menanistickog (mehani¢kog) koncepta organizacione strukture.
Karakteristike organskog koncepta.

Karakteristike matricnog koncepta.

Objasnite ciljeve organizacionog dizajna.

Objasnite slaganje okruzenja (dinami¢nosti i sloZenosti) kao faktora organizacione
strukture sa parametrima organizacione strukture. Na primer: Dinamicno okruzZenje
zahteva visok speten decentralizacija i nizak stepen specijalizacije.

Objasnite slaganje zivotnog ciklusa kao faktora organizacione strukture sa
parametrima organizacione strukture. Na primer: U top fazi Ziotnog ciklusa stepen
decetralizacije je: a) visok b) nizak?

Objasnite uticaj tehnologija kao faktora organizacione strukture na parametre
organizacione strukture. Na primer: Uvodenje IT utice na: a) poveéanje specijlizacije i
smanjenje decentralizacije ili b) na smanjenje specijalizacije i povecanje
decentralizacije?

Kako pojedine strategije kao faktori organizacione strukture uti¢u na parametre
organizacione strukture.

Objasnite uticaj organizacione klime i kulture (distance u moéi i izbegavanje
neizvesnosti) kao faktora organizacione strukture na podeSavanje parametara
organizacione strukture. Na primer: Visoka distanca u moci zahteva a) nisku
decetralizaciju i visoku specijalizaciju, b) visoku decentralizaciju i nisku
specijalizaciju, c) nisku decentralizaciju i nisku specijalizaciju. ZaokruZite tacan
odgovor.

Objasnite odnos izmedu horizontalne i vertikalne specijalizacije.

Objasnite uticaj strategija vodstvo u troSkovima i diferenciranje na specijalizaciju i
decentralizaciju.

Predstavite matricu korporativnih strategija u zavisnisti od dve dimenzije: izbora
trziSta i izbora proizovda (strategije penetracije, razvoj proizvoda, razvoj trzista i
razovj proizvoda i razvoj trzista).

DefiniSite izvore autoriteta i pojam autoriteta.

Objansite uticaj dve dimenzije kultur, distance u moci i izbegavanje neizvenstosti na
specijalizaciju, formalizaciju i decentralizaciju. (Predstaviti matricu)

Jednostavni model organizacione strukture.
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Birokratski model organizacione strukture.

Profesionalni model organizacione strukture.

Divizione model organizacione strukture.

Kako je izvrSena podela funkcija prema stepenu centralizacije i decentralizacije kod
divizionog modela zasnovanog na kupcima (potroSac¢ima), kako kod divizionog
modela zasnovanog na proizvodu, a kako kod meSovitog divizionog modela.
Definisati fokus i leveridz.

Ad hoc model organizacione strukture.



